CONTRALORIA

DISTHIEAL DF SANTA MARTA

PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA FINANCIERA DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SANTA MARTA ESSMAR ESP - VIGENCLA 2024

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL DISTRITO DE SANTA MARTA - ESSMAR ESP

RALLAZGO H incion do O de M Accibn Corzective Ofelive Dusorpcion deinsfiptgs | DUMeRsKn felas Metas | Fechas biclacbn (Fecke Fetmltectin Respansabie . indiesdor Obssrvaciones
A 2 Melas da Melas
el p o Pr i rcul Subgerente Corporativo,
En el marco de la audiorfa realizada a) Conlralo No, 035 de 2024, obje!u sum_i‘nl‘s?odu‘e combustble para el Actualizar el procedimienlo de Control del para el Control de Suministro de | elaborados para eI conlrol de Documentos Dlre?ﬂor Admi A ¥ 1.P. dimiento actualizado
paique aulumolu.r pe'nenecie‘nte ala emp v €n de Reating y demds Suminisra de Combustible para los Combustible para los equipes, | Suministro de C para {aborad; 5427 F fero, i 2. Cireular para alizar neamientosi
equipos ¥ para la opesa ¥ prestacitn de los senviclos a cargo de la ESSMAR equipos, maquinaria y parque inaria y parque elos equipps, maquinaria y {F 2025121 adscrilos a la Direccitn para la autorizacién def suministro de
E.5.P. que requicien combustible para su comécto fundionamlento”, se evidencit que 1a planta cléciica do progia y en renting de iz ESSMAR propic y en jenting de |a perque automotor propio y ers Citculates) Administrativa y Financiera del combustible
la esiacién de bombeo Cércama presentd una averia €l 25 de junio de 2024, lo que obligh & la ESSMAR ESSMAR fenting de fa ESSMAR grupo de senvicios administrativo
E 5.P. a operar de maneta centinua con €l equipo de respaldo. Esta situacidn generd un gasto d‘anu por .
conceplo de combustible que, ea st puato mds alte, alcanzé la suma de § 2.30£.600,00 prolongé
hasta fa nomalizacion licnica del sendclo, ocurrida el 21 de neviembre de 2024. N .
Durante el perdodo comprendido entre el 25 de junio y &) 21 de noviembre de 2024, el gasto acumulado en
* combustible ascendid a 5157.615.275,00 al cual se sumé &f valos de |a repasacton de la planta slécldca por . |
$273.866.600, para un tolal de $431.481,875,60 sin qua se evidencie la gestién oporiuna, digente ¥ eficaz . fnterme mensual del consumo Subgerente Corporativa,
por pare de los . " paca el kmpacie , ¥cnico y operativo que Efaborar un |nlorr!1e mensual de‘I Presentar oporkmamente los ‘de c_om!m.'.hble los equipos, D_nrp.clor Admlmslr:ahvvu ¥
esta sHuacin generd. consuj[nn de combustible de los equipos, informes mensuales de maquinaria yparqu.:’e ai.:orlnolnr Fv:::clero, Profesionales
' 4y .' ¥ parque aut tor proploy | 1 contactual en virtud plropio y en renling de la adscailos a la Direcdén 1. Informe mensuat de! consumo de
Se advierte que I demara en la nermalizacién del servicio y 1a ausencla de actuaclones eficaces para enrenting de ls ESSMAR por cada e las obigaciones su::mas ESSMAR por cada Informe claborada 2025n21 060610 [ tratva ¥ Finonclers del . combirstble
mitiger €! gasta unp Emienta de los deberes hinclonales. Se vedficd el céleulo del]  dependencia en donde se indiqua y entre las partes _ dupendencia en donde se grupo de sedvicios administiative
consumo da combustible, consolidéndsse en tna tabta on formato Excel que soporta y dotaila los gastos | JUstique el consumo para cada periodo indique y jusiifiqua el consumo ¥ todas los lideres de procesos
incunidos durante ode el periodo de operacién con planta eléctrica. Dicho documento hace parte de los para cada periode que autaricen el suminisho
anexos de este Informe y demuestra de manera precisa la cuanlia y frecuencia del consumo, ’
_ £n el marco de la audilorfa practicada al Conlrato de Prestacion de Servicios No. 018 de 2024, suscrite
- entre la Empresa de Senvicios Piblicos del Distrito de Santa Marta {ESSMAR E.5.P.) y la conlratista ! .
QBRAS Y SERVICIOS 5K S.A.S., cuyn objelo contraclual es el "Suminkstro de elemenios de aseo, . ol . .| Circulares elaberadas para los Subgerente Corporative, " :
feterfa y papeleria bajo el esq e menlo agotable, para cumplr con e pbime desemgeiio de Definit los fneamientos de Controd de Es':s:z f;r;:!"';;z’:;‘;";f de fneamienlos de Control de Director Adminfstrativo y 5 1'10"“" pgm socializar los
ivid; dimnin bvas” evid varfas i faridades que comprometen el correcto uso de los Suministra de elementos de papelerla, elementos de popeleria, aseo, Suminisiro de el de Circul - 2025121 2026106730 Financiero, Profesfonates "Z‘:";T:::il zdP"';al LI!;iSumkllsh'o
recursos publicos, aseo, cafeteria y botellones de agua de cafeteria y botelanes dele agua‘ papeletla, aseo, cafeletia y adscritos a la Direccldn cafelerl bul “e P Pj 4 asdeol,
Burante la revisidn de la capela coniraciual se Identificd que Jos Informes de efecuclin N° 2{MAYO} reposa la ESSMAR e 1 ESSMAR botetiones de agua de la Adminlstrativa y Financlera gel | ©0 o2 ¥ ':;S;&e:ﬂ e agua de fa
informacian coirespondiente al centralo N° 019, y las cuenlas 2{JULIO), J{AGOSTO}, y Ias cuentas de ESSMAR grupo de senviclos adminislrative
enere 2025 y Abril 2025 & pesar de haber ejecutado en el aite poslerior a la audilofa, los dineros que se -
destinaron a esta ejecucién hacen parte de la suditoria de la vigencia 2024, es dedlr, aunque su efecucién
por motivos de pfanificacitn se realizé en el afio 2025, sin embarge los rubros de ejecuclén son del 2024, ¥
todas las cuentas carecen de regisiros fotograficos que respalden fa entrega de los materiales objeto dei
contrato, lo cual lmplde verificar de manela ohletiva la elec?ma e]ecuclén dutapte dichos periados. No
b los infi coresp a los meses novi i , y marzo sl teposan evidencia. .
Asimismo, se observé que las drdenes de remision N° 1-2,1-15, 1-17, 1- 18, 1-21, 122, 123, 1-25, 1-26,1
27, $-28, 1-29, 148, 144 y 1-74 no cuentan con la firma de Ja persona respensable de la entrega del .
material, lo cual represerda una deficiencia en el conlzol y trazabilidac del suminlsiro, Sin emb, la A
respuesta aporlada y anexos como acerve probaloria que las ordenes de remisién s¢ encontraban .
debidamente firmadas.
Por lo antericr, es preciso mencionar que se presume la configuracian de un pesible hecho puniblo como Jo rpe:ﬁissf:r::;cf::r‘g:::‘:?;icll?s Re;;i:z::;a:;;ﬁsﬁ;es. Subgerénte Corporaliva,
dicta el arliculo 289 del cbdigo penal... que demuestren Ia ejecucién del demoeshen la efecucién del X Dnren\or Admln}s!lahvu ¥ 1.0 s
Adi al vedficar la jstrada por Ia conlratista en el Registro dnice st ::E‘, enlos de ’ ::e‘;’a:;}’;':j:e Informe elsborado. | 202514211 2026/06/30 " adseritas  1a Diracion entradas y salidas
Tribulario (RUT), se constaté que el Cadige CIU repertado no guarde relackin ni acredita la idoneldad b::!cllnm‘as de ngua de la hnlellones de gua de iay Administrativa y Financiera del
técnica requerida para ejecular € objeto contractuat, fo que pone en duda la Ieuamad del proceso de ESSMAR SEJSP ESSMAR gusP grupo de almacén
selecclén y contratacidn.
2

Finalmente, se evidenold que enta carpela contrackual no repesa la soliciud formal de los insumos
requeridos por cada 4rea, nila commespondients aulorizacidn prevna por parte del supenviser, lo cuai
conshtuye una posble omlsién en los confroles y blecidos para la ef
contractuak,

Estas situac configuran ur pi o delsimento patimonial, 8l no encontrarse plenamente acreditada
la ejecucibn del objelo contratade ni los soporles que garanticen la entrega efecliva de fos bienes
indos, por I que se un haﬂazgo administrative con pesible incidancia fiscal,

nfiger

Elatorar un informe mensual del
mnsumo Cuntrol de Suministro de
% lesla, aseo, caleles

yhulellones de apua de {a ESSMAR




Lo expuesto evidencla una gestion ﬂscal caraclesizada por ser anfiecondmica, ineficaz, Ineficiente e
inoportuna, lo cual litrye un de los de pianificacion, de economia, de eficatia
y celeridad que rigenla funcibn: eslas i el camplinh delos
vornetidos estatales y fos fines esenclales del Estado, los cuates dehen ser garanbzadas por tas entdades
publicas en el manejo de los recursos del erania,

Dicha actuacion podrla configural la materiakzacion de res Hegates que derivan en
un posible daflo patiimonial al Estado, esmada en la suma da Desclentes Treinta Y Clngo Milenes Cienta

Cualro Mi Clento Sesenta Y Cuatro peses Con Cincuenia Y Un centava ($235.£04.164,51).

Tnlormes mensuales de Centrol
de Sumini: de el de

Presentar aporunamenle los | |

nformea mensual del consumo.
de Control de Suministro de
L tos de pap aseo,

papelerla, aseo, cafeler(a y
bolellones de agua da la
ESSMAR ESP

cafeterla y botellones de agua
de fa ESSMAR ESP el consumo

para cada pecodo

Informe elaborade

2025121

2026106130

aseo,

Subgerente Corporativo, N
Director Administralivo y §. Informe mensual del consumo de
Financlero, § T de el I
adscrites a la Direccidn cafeterla y hu!ellum:s de agua dela
Administrativa y Financlera del
grupe da serviclos admknistrativo

Er censecuencia, la chservacién se mantiene incolume, toda vez que en'el marco de la audttorta financiera
y de gestidn realizada al conirale Ne. 049-2023 suscrito entre ESSMAR ESP., Y | Consorcio
SOLUVACTOR. curyo objeto es la prestacién de servicio de ¥ Fvo del
sistema de slcantarillade medianle squipo de succién presion, se idenh‘fcaron habazgos sfgnificativos,
relacienados con el seconocimienie y page 8 servicios no glecutados, asl como con el cobro de conceplos
afenos a las okbkgaciones contractuales.

El contrato ¢stablece una tarifa por hora de serviclo de ciente treinta mil pesos ($120.000) desde el 2f de
abiil de 2023 hasla el 30 de fembre de 2024, y de doscii veintiséis il cien pesos ($226.100) entre

el 1 de octubre y et 14 de noviembre de 2024, T

Se constatd que se ceitificaron y pagaron horas de sesvicio sTn una efecucion efectiva del abjelo
econlractual, 1a clausula; "FORMA DE PAGO", esteblece claramente que et pago se realizara sobre "el
valor facturade, gjecutado y aceplado por 3 ESSMA.R E.5.P.", y exige la presentactin de informes que
relagi 11as Thoras ejecutadas”, Esta delinlcién, a di ia de Thoras dis ibles™ u horas en espera”,
se refiere especificamente sl iempo en que se Tesizaron actividades materiales y técnicas de
mantenimienlo def alcantarillado, las cuales deben ser verficables a través de drdenes de irabaje, repories

Desde la Subgerencia de A

teenfcos y firmas de supervisién, Adicionalmente, el contralo, en su ci4usula quinta, numeral 28, bl
que €l vehiculo debe lener & langue de agua catgatko y e tangue de lodos vacio, ¥ que & llenado de
combustible se dabe realizar antes o después de cada tuma, no duranle 1a operacidn del vehloulo,

| ertificacion de tiernpo sin respaldo de servicio: Se encontaron analaciones en las planilias de cunuoi de

v Acantarlfado, se detalfara enlos
informes de supervisién un canlrol
mensual de las actividades ejeculadas
por el contralisla, con evidenclas que se

fendelai 1 de los

servicios de vactor que describen como actividad realizada "Esperando OT™ 0 "Sin OT", lo cual evi la

cerfificackon di fempo de rabajo sin que se haya prestado un servicio efectivo, lo que genem un presunto

iempo de rabajo realizade, pera con €l yero de haber sido autorizadas por parte de la SSSMAR E.SP.,

sin tener &n cugnta la madalidad efectiva, cerlera y seal sobre el momento en ef cual se enipleza a lomar el

tiempo de servidos contralado, come se explics, por ende existié un avmento de las horas y del valor
pagado, frenle a fas hioras verdaderamente plasmadas en fas planflas de control.

ahioh

soﬁcﬂanles del servicio, fa respectiva OT,
fecha de hora de iniclo y fecha de hora

Mejorar el monitoreo de las
actvidades ejeculadas por los
equipos de Succlon Presion

de terminacién de la acthidad ¢jecutad.

El contrabsta presentara un Informe de
gestién mensual dc—scﬂphvo,
do de las resp

I's

Fomentar principlos de

informe de gestibn mensual

descnpmo acompaﬂado delas

que den

: Se o 1 drdenes de sapvicla ra das de forma
simultdnea en dos, fres o mas ubleadanes geograficas distinlas, tna stuatith Hsicamenle imposible para
un sofo vehicolo, Come ejemplo, se observd el solapamiente temporat de dos érdenes: una finafiza a las

1 taridad: ) "

evidencas que den cuenta de la
efecucién contractual, con Imagenes
fologrdficas donde conste hora de Inkio

21:30 hoas y {a siguiente comienza en el mismo instarte, sie Bempo material para el despl. 1! entre
batiios, o enire calle dentro de un misme bario, Lo explicade anteriormente afecla de manesa gradual los
pagos realizados por la ESSMAR E.S.P., &l contralisla, prasto que la modafidad contrachial de pago
reside en las horas de brabajo realizadas, sln embargo, dentro de las planllas de control &l exishr esla
replica de ubicaciones incrementa los horarios rabajos y efectivaments pagados.

|| de trabajo, di

¥ finalizacién de cada rabajo ejecutado.

teridad en fa ef idn de)
conlrale,

&l correcto difig

da planl'llas donde se re!auanen las.
horas de babsjo de cada vehlouwlo, orden
i6m, y se detalle cuando

-Deficiencias en la dacumentactdn: Se encontraron 6rdenes de trabajo que carecen de i
para su verificacién, lales como numero de orden de senvicie, 1a diveccin de ejecucidn del senviclo, la hora
de i de la actvidad, ¥ la 16n de las horas 1] . Eslo i ple la obligacitn def
centratista, estipulada en la cldusua quints, numetal 22, de anexar €} control de registra diailo de las

actividades a los informes para la elaboracién del acls de pago.

-inceridumbre da las evidencias anexadas: Si bien lodo contrato de naturaleza publice o que maneje
recurses poblicos deba curnplic con clertos requisitas para su page, come le es Ja factura por los servicios
ejecutados y previamente conbatados, eslos deben estar dos de alros d para
awtorizar e} pago, coma fo anexan y se evidencia dentro del contrate audilada, ne s menos decir que
dichos anexos debep guardaruna estricta relacton son o contratade, gusrdanda una pertinencia y
adecvada relacién de fos servicles,

il ). el

En otras palabras, los documentos anexos que el 0 to del objete
saber y conocer cen itud, f d 0 anexos son |ﬂ5 tiempos ejecutados por el

silo enlas
caonralista, puesto que estas plantlas i * por la entidad, se

por €t , Y SUpErVi!
encueniran en un estado de diffcil vemudadA
~Gobro de tos ii A said pagos por traslados enlre puntes. Esta
practica contiaviens a cl4usula quinla, numeral 8, del conirato, la cual espacifica que el contratista debe
asumir los costos de suministro, transporle y mo\nl»zamdn do equipos ¥ personal por considerarios
inherenies a la efecucian de 103 trabajos. Por lo 1anta, guier cobre adiclonal por estos p
lituya Ln clara confraciual, sobrecosios, a pesar de eslas bregulatidades, y tode lo

varias ordenes de babajo sean alendidas
con un solo servicio, lo cual es viable
pues varios reportes que se soluciohan
coh 1 solo Servido, pueden ser
efecutados yio schicionados con § sola
alencién,

informacien en empe real, para

Mejorar n el control del
diligenciamiento de fa

garantizar la veracidad de fa
informacion.

cuenla dela szmclén
conbactual, con imagenes
fotograficas donde conste hora
de Infzio y inakizacldn de cada
babajo ejecutado.

Informe efaborade
mensual

2025121

20261213¢

S‘ubgemnla de Acueduclo y
Alcantariiado / Director da
Aleanlarfado

Informe mensual descriptivo de la
ejecucion del contraic

enpuesto en el goniro] de Jegalidad ef supervisor de} conlrato, en representaciin de la ESSMAR
7




TrUraTE T m BTCOMTAT Y0 &) T GTVIT, GUFy Ote it
de servicios para el dami del alumbrad, i 2024 en el Dishrile de Santa Marta, que lntluye
inslatacidn, piresta en marcha, mantenimiento y desmonte”, se evidencid que ei inrorme de actividades N °

Es menester resaltar que bajo ¥
pediclén det Acuerdo Distrital Mo, 019

2, utizado para el pago del B0 % del valor del contralo, presema i ivas en ja
y verificacién de la Instalacion de la totelidad de las estructuras contratadas.

Al anafizar los soportes presentades por el Conlralista, entendidos como las pruebas que acreditan el
de tas i les, las cuales han sido supervisadas y aprobadas porel .

supervlsur deslgnado per la Entidad audilada, ¥ cuya aprobackén constituye requisito previe para €l pago
contractual, podemos resaltar clerlas omisiones como tlamhfén, otras inconsislencias como lo son:

- No e evidencia la 1 da |a lunvinaii da o de Ia totalidad de Jas estucturas por
los cuales nace a la vida jwidica esle contrato, carece de soporles que demuestren el cumplimiento del
conbrata.

de 2024 proferida parte del Concejo
Dislrital, se faculld af Alealde para
expedir el Decreto No. 012 det 8 de
eneso de 2025, mediante el cual se
seasumid Ja prestacitn diracta del
senviclo de alumbrado publica en la
ciudad de Santa Marla por parte del enie
temiorial; dadas estas anotaclones |
admintsteativas y jurfdicas, no es posible
ejecular &n plan de mejoramientc sobre

4 + Varias Imé Riminarias ay das, lo que dificulle su verficacion e idenficacion. En este aspecto, loda vez que el mlsmo WA NIA NIA NIA WA N/A MNiA A
particular, los strobers Insalados en {a Catedrat y en la Altaldia no pueden ser identficados, ya qua las debera recaer en el Distito de Santa
nexadas Jos muestran apagad Marta quien biene a su cargada
« £ documemo "Delatte de cantidadas cont!atadzs vs, canfidzedes Instaladas™ evidencia que no todas las prestacién del senviclo no domiciliario de
estructuras fueron instaladas a algunas fueron reublcadas, mlenrras que el acapne de conclusién afirma queafumbrado poblico, o cual se fraduce en
"se realizt la instalackén de 3a fotatidad de las i " f iz enle la una falta de competencia de la ESSMAR
Hformactén reportada y la evidencia fisica. £.5.P. para ejecutar cualquier bipo de
» No s anexaron folos de algunas reubicaci ni de la lnminar; "ge {a empre! RES.P. aecifn comectiva al respecta, méxime si
se tiene en cuenta que el dia t4 da abri! N
. |Dadas estas i y ante Ia Idad de verificar el cumplimiento electiva del objeto contractual,[det 2025 la ESSMAR E.S 9., enimgé
se realizd un control de legalidad, un andlisis detaflad di hemamienta Excel, qua permitid la inistracian, op ‘
ificar el p o ok P ial derivado del pago injustificado del 66% de) conliate sobre ¥ mantenimlento de asle serviclo at .
vidades no verificadas nf probadas en su totalidad. N Distita, M N
s PR U P .. Sl 5
Curanle [a 1 daalaE Publices de? Distrito de Santa Mana ESSMAR X
E.8.P., e evidencld que ¢l Contrate N - 015 de 2024, cuyo objeto fue “Contratar la prestacion del servicia | Emilir un Informe mensual por parte dela
de recepc:én y disposlcion fnal de residuos de conslruccién y demolicién — RCD, Tue celebrado por un Oficina Juridica, en el que se jetacionen
valor de $403.104.000, con pazo de efecucién comprendide entre ebril y diciembre de 2024. Sin emb los ylo i fue se Garanbizar que cada contralo
unicamenle se ejecutaron $8.000.000 durante la vigencia 2024, quedanda un salde supeiior a adejanten en cada perivde, a fin de que se suscriba yfo promogue
$394.306.993 sin ufizackén efecliva. De este remanenle, la entidad destind $281.366.592 para fa pranoga ewdenciarde que estos cuenlen por parte de la ESSMAR E.S.P.,
del contrato en 2023, teniendo recursos comps fdos por $113.737.4C8 sin e} Fon, evid con la respectiva poliza de cuenie con las garantias Documenlo que cantenga Informe mensus! emitda por fa
dehiclenclas en la planeackin confrackual y enla de idades reales, af 40 los principios {garantia gque ampare los riesges a cubiir, necesanas para su corjecia informe mensual emilido por la Qfcina Asesora de Asuntos . "
& los tuales deberdn de su i i6rs de forma oportuna, | Cfcina Asesora Juridica y de informe elaborado 202521 2026106430 Juridices ¥ Contralacion Cficina fsesora Jurldica y de

de eficiencia ¥ economla al comprometer recursos publices sin la deblda gestién que garantice su
ulitizacion opertuna y efectiva,

Adicionalmente, se constztd que la prondga fechada 30 de diciembre del 2024 del contralo para la vigencia
2025, por valor de $281.366.592, fue suscrila sin que el confratisia hublera constituide ol entregado la
péliza de garantia que ampate este nuevo periado de ejecucién canlractual. Esta suacién reflefa upa

" |emisién directa en la supervisién ¥ control por parte de los responsables de la préroga, incumpliendo la

exigencia da garantizar Ja conecta cobertira de los riesgos contractuales

respeciiva paliza para que obre como
soporte de existencia de la misma, asl

evitande que la ejecucién
contractual quade desprovisla de|

como ¢ decumente de api itn
emitido por la Oficina Asesora Jurldica y
dé Conyratacion.

Amp genevando e
riesgos para la entidad.

Conlratacién

Conlratacion

En consecuencia, el hallazge s& mantiene, teda vez que En el marce de la audiorla financiera y de gestién
reafizada al conbrate N."049-2024, suscrite entre ESSMAR E.SP. e INGEMAC, cuyo abjeto es la
presiacion de servicios de manlealmlenlo plevenbvo yconcchvo del sistema de alcantarifiade mediante
equipos de succidn- presidn, se |k ifi fvos relacionades con el reconocimiento y
pago de serviclos no efecutados, asl como con el cobro de concepios ajencs 2 lag obligaciones

les. El contrato b una taiifa por hora de senvicio de dosclentos veinte mil pesos desde ef
27 de hoviembie de 2024,

Se constald que se certificaren ¥ pagaron heras de servicio sin una ejecucion efectiva def objelo

contractual. En el numerat 7 *Condiciones del conirato® del esiudio previo Establece claramente que et

paae se el sobye al valor facturado, eieculado v tado por la ESSMAR E.S P., con base en las

Mejorar el monilores de las
actividades ejecutadas por las
equipos de Succion Presion




horas efectivas de servicio proporcionadas con el equipo de succibn-presidn. Estas horas deberan
correspondel exclusivamente al ietrpo en el que se e}euulen aclmdades materiales y lecnlcas de

mar 4o yha | del bi ¥ &
alos p tablecidos, y r Idadas con drdenes de traba)o, reperles lécnicos y frmas de
supepvisldn. .

La factwacién deberd insluit un ln?olrne de las horas trab ,'

das y los senviclos p ,
ajustdndose a los k en faconle

Desde la Subgerencia de Acveducto y

Alcantarfiade, se detallard en los

¥
estipulado en fa clausula condiciones def con!ratn numeral 7, en el acépite obf wes del
numeral 28, se exige que el vehleulo cuente con el taniqua de agua cargado y el tanque de lodos vacfo, y
que el abastecimienta de combustible sa realice antes o después de cada fume, evitando coalquier carga
durante fa operacién del vehiculo.

int de supendisién . nomml Fomentar principios de
mensual de las actividad, idad en la ej tén del
" conlrato. .

por el conlratista, con evidencias que se

a:ompaﬁen de fa informacién de los

validez de los sesvicios certificados y pagados:

- Certificacién de fiempo shn respaldo de servicio: Se encontraren anotaciones en fas planillas de control da
senvicios de vacler que describen cono actividad realizada "Esp do 01" a "Sin 0T, l6 cual evidendla fa

det semvicio, la respectiva OT,
La revisidn de Jas Grdenes d= tiahajo revel6 multiples inconsistencias y anomalias que compromelen la fecha d'e hota de Infcio y fecha de hWﬂ
de ion de la actividad

El confratista presentara un informe de

geshién menseal descnpnvn
p do de las

certificacién da fempo de rabsjo sin que se haya prestade un senvicle efectivo, lo que genard un p 1
tieinpo de trabajo realizade, pero con €l yerro de haber sido auterizadas por parte de la ESSMAR E.S.P.,
sin tener ens cusnta la modalidad efecliva, cerlara y resl sobre el momento en el cual se empieza a lomar el
tempe de senvicios conlratado, como se explicd, por ende existid un aumenta de fas horas y del valor
pagado, fienle a las horas verdaderasmenle plasmadas en las planillas de congol.

evidencias que den cuenta de la
ejecucion contrachsl, con imagenes

fotograficas donde conste hora de inlcio
¥y fnalizacion: de cada trabajo gJecutado.

ol comecio

I laridad: logi aficas: Se d ordenes de servicke reafizadas de forma

.realizada-.i, sin embargo, dentro de las ptanilas de conlrol al existir esta replica da uhlcacmnes Incrementa

- |para su verificacién, tales como numero de orden de servicio, fa direccién de ejecucidn dei sesviclo, 1a hora

- |documentos seportes que evidencia la comecta efecucitn, para autorizar &l page, como se evidencia dgnlio

¥
simuftanea en dos fres 0 mas ublcacione! ograficas distnlas, una sitvacitn fiskcamente imposible para
ui 5ol vehieulo. Como ejemplo, se ubservé el solapamlento temporal de dos drdenes finaliza y comlenza
a3 mismo instante, sln Hempo maledial para el desplazamiento entre banios, ¢ entie calle dentro de un
misma barrio, Lo explicado anlediormente alecla de manera gradual los pagos reafizados por la ESSMAR
E.8.7., at contratista, pueslo que fa moedefided contractual de pago reside en las hosas de rabajo

Jos horasios iabajos y efectivamente pagados,

DeFci i6n: Se on érdenés de trabajo q-nie carecen de informacién esencial

enlac

de fi ion de la de las horas trabajadas. Esto incumple ia obligacidn def
contiatista, estpulada en cliusula condiclones del confrato sumeral 7, en ¢ acdpite obligaciones del -
conbratista, numeral 22, de anexat el control de regisio diaiio de las actividades & los informes para la
elaboracidn del acta de pago

fvidad, y la P

- Incertidumbre 'dé las evidenclas anexadas: SI blen todo coniroto de naturaleza piblico 0 que se efecule
con el erario piiblico debe cumplir con clenos requisiios para su pagoe, denkro del cual encontramios: la
Factura por los servicios ej ¥ e eslos deben eslar acompafados de

del contrate auditade, no es menos decir que dichos anexos deben guardar una esticta selacién con lo
conlratado, o unpa y ad da relacién de o5 servicios,

de planiilas donde se refaclonen las

horas de frabajo de cada vehlculo, orden
de irabajo, direccitn, y se delalle cuando
varias ordenes de kabajo sean atendidas

<on un solo servicio.

Mejorar en el contral del
diigenciamiento de la
informacion en fempo real, pars
garardizar ia veracidad de la
informacidn.

intorme de gestén mensual
descriptive, acompafiado de las
respectivas evidencias que den

cuenta de la ejecucidn

conlractuzl, con Imagenes
1otograficas dende conste hora
du Inlclo y finalizacion de cada

rabajo ejecutado.

Inforrze Elaborado

2025M1 2t

2026/08/30

Subgerente de Acueducto y
Alcantanflada ! Direclor de
Aleantarllado

informe mensual descriptivo dela
ejecticlon del contrato

cumplimienta de las pendienles de las fuberlas.

TSI T ST AN B GO T E T D0 T EUSCII e
ESSMAR ESP.yla empresa CONT#NUAR $.A5 Se evidencié que & contralista no allegs dantro de los
inlormes de ejecucién los sopertes 1ecnicos minimos exigides en las cund\dones particulares obra y anexo
1£cnico, tales como fas fichas de ref: lactén de infr ura para fa ién del catasbro de
redes, los registres de topografla que permitieran verificar la adecuada instalacion de las redes y el

El Anexo Técnico del contralo establece expresemente qtm. aun &n los casos en los que no se cuente con
un plana de disedo, el ista debe realizar isi coma soparte einimo, con ef fin
de garantizar que las obras ejecutadas cumplan con las cor\dmlﬂﬂes 1écnicas necesarias para la correcta
operacion del sislema de alcamariliado sanitario. De igual Torma, se exige an el anein t&cnico “£.10. Plan
de trabajo de actividades por ejecutar” que dichss actividades eslén dhanie fichas de
infraestructura, cronogramas en ProjectExcel y bitdcoras £n medio magnético, 2 i Fnde permitir la
verificacion objetiva del avance y tafidad de los trabajos.

Adicionatmente, ef mismo anexo dispone que;

»En todo caso, ain en aguellos en jos que no se cuenie con un plano de disedio, s& deberéd conlar con
camisiin de topografle, delal ima que el canlratisla gatanlice las pendientes de la lubarfa a slatar o
reponer, o el cumplimlento de la indicade en los planos de diseie en caso de que hayan side apertades por
la ESSMAR E.S.P."

=Con el fin de actuabizar ¢l catasbio de redes el debera p las fichas de r i de
lnl‘raeslnlcmra de acuerdo con el procedi i Calastio | ¥ redes de Acueds
Al C€ON SuMmini

de materiat fico’, p enia pégina web de la
ESSMARE.S.P." .

Sin dejar de lado que unas de las obfigaciones espectficas del contralo, en el literal s estabte que ia
conlratita dehla preslar los servicios tenlendo en cuenta

Realizas lmestralmente una

capacitacidn, didgida a los supervisores
contractuales, en la cual se les inskuya a

cerca de sus responsablidades, el
contenidae que deben venficar &n los

informes de supenision contractual y los

soportes que deben acompaiisr fos

mismes para acreditar et cumplimieno

del objelo centractual.

Garantizar que los superviseres
canracluales efectien ef
cumphimiento de sus funclones
de forma adecuada, velanda por
ung correcla efecucién de los
fecursos pablices que se
cancelan a los distintos
proveedores de bienas ylo
senvicios de la ESSMAR-F-3P|

respective Istado do esistencia y

informe de las capatiaciones
realizadas en el imeste coi sy

ﬂvideﬂgjas,[ujgu[aﬁcaa

Informe Elaberado

20250131

Oficina Asesara de Asuntos
Jurldicos y Centralacion

* [Ofreccion Adminiskativa y

A026/06/30

Financiera

Direccién de Cagital Humana

Informe de las capacitaciones
realizadas en el timeskre con su
respective [slado de asistencia y
evidehcias folograficas.

o

EDWIN ANTON\O PA
Agente Esp&:ia]
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