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; Al contestar cite RAD No. 1-2026110-1034
~ Santa Marta D.T.C.H. 20 de mayo de 2026
PARA ABRAHAM CURE BOJANINI - AGENTE ESPECIAL ESSMAR ESP
DE RICARDO BARLIZA AVENDANO; ASESOR CONTROL INTERNO

ASUNTO INFORME ESTADO PROYECTOS POIR

La oficina de control interno en aras de sus funciones, especialmente las consagradas en el Literal ), Articulo
12, Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado. Es funcion del auditor interno, “Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas,
procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios’,
y de igual manera en el marco del cumplimiento en el acuerdo 012 del 2020 “por el cual se adopta el manual
especifico de funciones y competencias laborales de los empleados de la planta de personal de la Empresa de
Servicios Publicos del Distrito de Santa Marta- ESSMAR ESP”, en especial promover el mejoramiento y
establecer controles continuos de los procesos y procedimientos en la Empresa de Servicios Publicos del
Distrito de Santa Marta- ESSMAR ESP. '

El Plan de Obras de Inversion Regulado — POIR constituye el instrumento de planificacion que define la
ejecucion de las inversiones requeridas para la prestacion eficiente de los servicios de acueducto y
alcantarillado, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Comision de Regulacion de Agua

Potable y Saneamiento Basico — CRA, particularmente en lo relacionado con las metas de cabertura,
continuidad y calidad del servicio.

En ese orden de ideas, luego de analizar la informacion enviada por la Subgerencia de Proyectos .
correspondiente al Estado de Ejecucién del Plan de Obras de Inversion Regulado — POIR Afio Tarifario Afio 6,
con corte a 30 de Abril de 2026, los resultados fueron las siguientes:

ESTADO DE EJECUCION - PROYECTOS ANO TARIFARIO 6

El balance presentado para los proyectos del ANO TARIFARIO 6 se encuentra estructurado en funcion del
cronograma definido en la Resolucion de Modificacion del POIR. Ia cual establece Ia programacion de las
etapas de iniciacion, factibilidad, disefios, planeacion contractual y ejecucion. En este sentido, a continuacion,
se presentan los cronogramas correspondientes a los componentes de acueducto y alcantarillado, como
instrumento de referencia para la verificacion del avance y cumplimiento de las actividades programadas.
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Tabla 1. Cronograma Proyectos POIR Acueducto - Afio 6

| Disefios | Planeacion .. | Ciere
ion | Factibilidad Bisiny] Contracual Contratacién | Ejecucién i i
COSTOS ETAPAPROCED{MIENTO
PROYECTO CORRIENTES isen it “Ci
Inesacien |Facbiidaa| oo |PATREION o tacion| Elecuion| O |
may/25 Definitivas|Cantractual Proyecto

Optimizacion de Sistema de Puestaa Tierra (SPT)yProteccion [ §  568.086.170,16 | 9/06/2025 | 9/07/2025 | 8A08/2025 | 7/12/2025 | 24/002026 | 200302026 | 30/06/1202
contra Rayos (SIPRA) de EBAP del Distrito de Santa Mana - Fase . :
Canstruccion de Redes de Distribucion de Acueducto en
Distintos Bamrios del Distrito de Santa Marta.

Reposicion de Red Mattiz del Sistema de Acueducto del Distrito
de Santa Marta- Fasel.

Fuente: resolucion 0310 del 29 de Mayo de 2025,

§ 260949923080 | 12/02/2025 | 13003/2025 | 12/04/2025 | 10/08/2025 | 24/08/2025 | 3/11/2025 | 30/06/2026

§ 213978937090 | 12/02/2005 | 13/03/2025 | 12/04/2025 | 10/08/2025 | 24/09/2025 | 3/11/2005 | 3010612026

Tabla 2. Cronograma Proyectos POIR Acueducto - Afio 6

‘Disenos | Planeacion " Cierre
Faciitiiiag Definitivos | Contractual Soeclon] Elecidin Proyecto
COSTOS ETAPA PROCEDIMIENTO
PROYECTO CORRIENTES i )
Iiclacién | Eactiniidad | Dos [ PlaneackSn |y acian| Ejeoucién| e
may/25 Definitlvos | Contractual | - - Proyecto

Optimizacion de Sistema de Puesta a Tierra (SPT)y Protecclon
contra Rayos (SIPRA) de EBAR de Santa Marta- Fase |,
Constiuccion de Colector Tamaca y Reposicion de Redes de
Acueducto en el Sector Intervenido - Fase Il.

Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera, Jurfdicay
Ambiental a la Construccidn del Colector Tamacad y Reposicion | §  738.294.970,40 | 27/11/2024 | 27/12/2024 | 10/02/2025 | 10/06/2025 | 25/07/2025 | 3/09/2025 | 30/06/2006
de Redes de Acueducto en el Sector Intervenido - Fase i,

Fuente: resolucion 0310 del 29 de Maya de 2025,

§  206.054.100.94 | 26/05/2025 | 25/06/2025 | 9/0B/2025 | WAN/025 | 2L/01/2006 | 2/02/2026 | 30/06/2026

§ 924212125912 | 270112024 | 27/12/2024 | 10/02/2025 | 10/06/2025 | 25/07/2025 | 3/09/2025 | 30/06/2026

El cronograma presentado corresponde a cinco (5) proyectos de infragstructura relacionados con el sistema de
acueducto y proteccion eléctrica en el Distrito de Santa Marta, correspondiente al afio tarifario 6, estructurados
bajo siete etapas definidas. Se evidencia una metodologia secuencial adecuada para proyectos de obra publica,
alineada con buenas practicas de gerencia de proyectos y planeacion estatal.

A continuacion, se realizara un analisis del estado de estos proyectos:
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v" Optimizacion de Sistema de Puesta a Tierra (SPT) y Slstema Integral de Proteccion contra

Rayos (SIPRA) de EBAP y EBAR - Fase I.

Este proyecto tiene como objetivo la intervencion integral de los sistemas eléctricos de las estaciones de
bombeo de agua potable (EBAP) y aguas residuales (EBAR), mediante el disefio, suministro e instalacion
de sistemas de puesta a tierra (SPT) y sistemas integrales de proteccion contra rayos (SIPRA), asi como

la optimizacion de las protecciones en media y baja tensién.

En cuanto a su estado, el proyecto culmind su desarrollo técnico en el marco del procedimiento
institucional, incluyendo fases de iniciacion, factibilidad y disefios. Posteriormente, fue objeto de
actualizacion en sus componentes presupuestales y de mercado, conforme a requerimientos del
ordenador del gasto y areas de apoyo.

Observaciones:

La etapa de Planeacion Contractual presenta una duracion extensa lo cual podria indicar:

R NS

Posibles demoras en estructuracion documental;

Riesgos en revision juridica y presupuestal;
Dependencia de aprobaciones externas.
Modificaciones presupuestales.

Actualmente, cuenta con aprobacion de comité y autorizacion de inicio del proceso contractual, encontrandose

en el siguiente estado a corte de 30 abril:

Tabla 3. Estado del proyecto

TIERRA (SPT) Y SISTEMA INTEGRAL DE
PROTECCION CONTRA RAYOS (SIPRA) EN
ESTACIONES EBAP Y EBAR DE LA EMPRESA!
ESSMAR E.S.P. FASE |

SP0-2026-
028

1.352.323.577

Proceso en
evaluacion y
observaciones

Fuente: elaboracion propia, datos extraidos del SECOP |
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v" Construccién de Colector Tamaca y Reposicion de Redes de Acueducto en el Sector
Intervenido - Fase l. '

El proyecto corresponde a una intervencion estructural del sistema de alcantarillado sanitario en el sector
sur del Distrito, orientada a la construccion de tramos del colector Tamaca, con el fin de mejorar la capacidad
de conduccion de aguas residuales.

Su ejecucion permitira mitigar vertimientos no controlados, reducir el riesgo de inundaciones en temporada
de lluvias y mejorar las condiciones sanitarias de la poblacion, constituyéndose en una intervencion
prioritaria desde el punto de vista ambiental y de salud publica.

El proyecto culmind su fase técnica en el afio 2025 y avanzo a la etapa de planeacion contractual, cumpliendo
con |os requisitos establecidos por el procedimiento. Actualmente, el proceso contractual fue surtido conforme
a los lineamientos institucionales, encontrandose en etapa de formalizacion para el inicio de ejecucion.

Observaciones:
La etapa de Planeacion Contractual presenta una duracion extensa lo cual podria indicar:

Posibles demoras en estructuracion documental:

Riesgos en revision juridica y presupuestal;

Dependencia de aprobaciones externas.

Modificaciones presupuestales.

No esta actualizada la informacion publicada en el SECOP Il (Usuarios externos)

L

Actualmente, a corte de 30 abril se encuentra:

Tabla 4. Estado del proyecto

oeptcin | Fechafima | Ortente | ncloda | ity
Oforta Real o | - e

v v v . » > gy v . L L4

T : ':'.'

CONSTRUCCION DE COLECTOR TAMACA Y| SPONB: 5 ek Proceso en
1 |REPOSICION DE REDES E ACUEDLCTO 0192026 |9.030.922.176(8.953,757.929| Propios | 29deenero | 17defebrero | 26demarzo | 23 de febrero 01 de marzo |10 meses o ats evaluacion y

ENEL SECTOR INTERVENIDO - FASE I ) obsenvaciones

Fuente: elaboracion propia, datos extraidos del SECOP Il (usuario control interno).
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v' . Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera, Juridica y Ambiental a la Construccion del
Colector Tamaca y Reposicién de Redes de Acueducto en el Sector Intervenido - Fase Il.

De manera complementaria a la obra principal, este proyecto contempla la interventoria integral (técnica,
administrativa, financiera, juridica y ambiental) a la construccion del colector Tamaca, garantizando el
adecuado control y seguimiento del contrato de obra.

Su alcance esté orientado a asegurar el cumplimiento de especificaciones técnicas, cronogramas, calidad
de ejecucion y adecuada gestion de los recursos.

El desarrollo técnico del proyecto se encuentra finalizado y ha surtido la fase de planeacion contractual. A

la-fecha, el proceso se encuentra en curso dentro de la etapa de contratacion, con proyeccion de
perfeccionamiento conforme a los tiempos establecidos.

Estado: Evaluacion de Ofertas - actualmente.

Observaciones:

La etapa de Planeacion Contractual presenta una duracion extensa lo cual podria indicar:

Posibles demoras en estructuracion documental:
Riesgos en revision juridica y presupuestal;
Dependencia de aprobaciones externas.
Modificaciones presupuestales.

Este contrato va de la mano con el del colector de tamaca el cual va mas adelantado en el proceso.

EIRE PR

Actualmente, a corte de 30 abril se encuentra:

RIA
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y

AMBIENTAL A LA CONSTRUCCION DE| SPO-2025-
2 |COLECTOR TAMAGA v REPOSICION DE| 23 | 721423604 | Proplos
REDES DE ACUEDUCTO EN EL SECTOR
INTERVENIDO - FASE |

Proceso en
evaluacion y
obsenaciones

Presentacion

4
24 de marzo | 26 de marzo |11 meses de oforta

27 de febrero 13 de marzo

Fuente: elaboracion propia, datos extraidos del SECOP |,
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¥" Construccion de Redes de Distribucién de Acueducto en Distintos Barrios del Distrito de Santa
Marta.

Este proyecto tiene como finalidad la ampliacion y mejoramiento de la cobertura del servicio de acueducto,
mediante la construccion de redes de distribucion en sectores que actualmente presentan deficiencias en el
acceso al agua potable o cuentan con infragstructura inadecuada. -

Su ejecucion permitird mejorar las condiciones de suministro, reducir pérdidas, optimizar la presion en la red y
contribuir al incremento de los indicadores de cobertura y continuidad del servicio.

El proyecto cuenta con su desarrollo tecnico culminado, habiendo surtido las etapas de iniciacion, factibilidad y
disefios. Actualmente se encuentra en fase de planeacion contractual, en revision por parte del area de
contratacion, previo a su presentacion a comité para autorizacion de inicio del proceso.

Estado: Revision Juridica para Citacién a Comité — Entregado: 30 de Marzo de 2026.

v" Reposicion de Red Matriz del Sistema de Acueducto - Fase |.

Este proyecto contempla la reposicion de la linea de conduccion principal en asbesto cemento (linea de 20°),
infragstructura critica que transporta aproximadamente el 50% del agua producida por la Planta de
Tratamiento de Agua Potable de Mamatoco.

La intervencion busca reducir pérdidas de agua, mejorar la confiabilidad del sistema, optimizar las condiciones
hidraulicas y garantizar la continuidad del servicio, especialmente en sectores con afectaciones recurrentes.

Inicialmente, el proyecto habia avanzado en sus fases de planeacion y factibilidad; sin embargo, debido a
ajustes en el alcance técnico definidos por la Direccion de Acueducto, fue necesario reiniciar las etapas
iniciales del procedimiento.

Actualmente, el proyecto se encuentra en fase de disefios deﬁnitivqs, con una estrategia de articulacion con
la Fase Il (ANO TARIFARIO 7), con el propésito de optimizar la ejecucion mediante un (nico proceso
contractual.

Estado: Desarrollando Disefios Definitivos — Entrega: 30 de Abril de 2026

CONCLUSIONES
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De los cinco (5) proyectos establecidos para el afio tarifario 6, tres (3) ya se encuentran avanzados en los
procesos de contratacion y dos (2) se encuentran en estado de planificacion y proyectados a ejecutarse en el
afio tarifario 7, dando un cumplimiento del 60%. ;

A pesar del cumplimiento en la estructuracion técnica, se identifican rezagos en la transicion hacia las etapas
de planeacion contractual y contratacion, los cuales no obedecen a limitaciones técnicas, sino a factores

. asociados a la gestion administrativa y a la priorizacion institucional de los proyectos, afectando la
oportunidad en la materializacion de las inversiones programadas.

La ejecucion integral del POIR no depende exclusivamente del cumplimiento técnico en la formulacion de
los proyectos, sino de la articulacion efectiva entre dependencias, la oportunidad en la generacion de
"insumos por parte de las areas operativas y la estabilidad en |a toma de decisiones a nivel directivo, siendo
-~ estos factores determinantes para garantizar la materializacion de las inversiones y el cumplimiento de los
compromisos regulatorios.

Recomendaciones

Realizar comité técnico de seguimiento.

Fortalecer supervision e interventoria desde fase temprana.

Definir plan de contingencia para las diferentes fases de los proyectos.
Verificar articulacion efectiva entre las dependencias de la entidad.
Actualizar el proceso en la plataforma SECOP 1.

SNSRI T

“Agradeciendo su atencion a la presente.

ﬂenl‘?amente
f|u)\r\)i/‘a Q ey oL

RICARDO JESUS BARLIZA™ AVENDANO
A§_esor Control Interno ESSMAR E.S.P

C.C. Yeinys Mari Solano - Secretaria General

- : NOMBRE CARGO ; FIRMA
Proyecto Martha Campos Profesional Universitario B
Proyecto Rafael Vila Fonnegra Asesor Externo %ﬂ‘&f
Los arriba firmantes declaran que han revisado el presente documento y lo encuentran ajustado a las normas y disposiciones legales y/o técnicas
vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad se presentan para la firma.
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